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Введение 

 

 Известный американский писатель О. Холмс полагает, что «налоги – эта 

та цена, которую мы платим, чтобы жить в цивилизованном обществе».  Таким 

образом, можно сделать вывод, что налоги имеют большое значение в развитии 

общества, а значит, и  все те  люди, которые собирают эти налоги, тоже очень 

важны для общества. Именно работники данной сферы обеспечивают 

реализацию социальной и экономической политики, а также содействуют 

своевременному исполнению конституционных прав граждан.  

 Налоговый инспектор – это очень трудная профессия, требующая 

постоянной концентрации. Нельзя расслабляться ни на день, поэтому не 

каждый человек справляется с такой должностью. Должность требует особого 

внимания к мелочам, постоянного обучения и много времени. Профессии 

присуще и некоторое психологическое напряжение.  И, конечно же, налоговый 

инспектор должен обладать такими качествами, как  законопослушность, 

честность, открытость, нравственность, порядочность, добросовестность, 

обязательность и беспристрастность.  

 Эта исследовательская работа  - дань уважения человеку, который 

посвятил свою жизнь служению государству и обществу. Речь идет о 

профессионале своего дела, талантливом наставнике и  опытном руководителе 

налоговой службы, советнике юстиции 1-го ранга, что соответствует званию 

полковника, – Головине Андрее Алексеевиче. 

 Цель моей работы: рассказать о жизни и трудовой деятельности Головина 

Андрея Алексеевича.  

 Перед собой я поставила следующие задачи: 

 -     собрать материал о Головине А.А.; 

 - показать вклад талантливого руководителя в развитие налоговой 

службы. 

 Методы: 

 - интервью с Андреем Алексеевичем Головиным; 

 - беседы с коллегами Андрея Алексеевича; 



 - изучение исследовательской литературы, материалов периодической 

печати; 

 - обобщение полученных данных. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Основная часть 

 Головин Андрей Алексеевич родился  14 января 1960г. в городе Юрьев-

Польский в семье рабочих. До 1979 года жил и учился в городе Юрьев-

Польский. В семье было еще три брата. Приходилось помогать родителям по 

хозяйству. Держали свиней, кроликов и кур. В школьные годы был очень 

активным, принимал участие во многих соревнованиях и занимал почетные 

места. Увлекался лыжным видом спорта, пулевой стрельбой и многоборьем 

комплекса ГТО. Летом работал в трудовых лагерях: на кирпичном заводе и 

текстильной фабрике.  

 В 1977г. – поступил в Юрьев-Польский финансовый техникум по 

специальности «государственный бюджет». Это было единственное учебное 

заведение в центральном регионе, которое в советское время готовило 

финансистов для работы в государственных структурах, в сбербанке, снабжало 

кадрами Министерство финансов. Его выбор был не случайным. Он очень 

любил точные науки, в том числе математику. Уже тогда он проявлял себя 

честным, добросовестным и  обязательным.  Вот выдержка из его 

характеристики, данной классным руководителем А.А. Ухановой: «За время 

учебы показал себя с положительной стороны. Занимается в основном 

«хорошо». Пропусков учебных занятий не допускал. Принимает активное 

участие в спортивных мероприятиях техникума. К общественным поручениям 

относится добросовестно. Пользуется уважением среди товарищей. В быту - 

морально устойчив, идеологически выдержан».  

 По окончании техникума в 1979г.  направлен старшим контролером-

ревизором в КРУ (контрольно-ревизионного управления Министерства 

финансов СССР) по Гусь-Хрустальному району. Его работа заключалась в 

проведении выездных проверок органов государственной власти и управлений 

по Гусь-Хрустальному району. Задача стояла не из легких. Приходилось 

добираться до места проверки пешком  из-за отсутствия служебного 

транспорта. Порой расстояния составляли до 18 км. Неделями проводил в 

командировках вдали от дома, где ждала его семья: жена и две дочки.  Со своей 

супругой, Еленой Евгеньевной, он познакомился еще в городе Юрьев-



Польский, а брак заключили уже в городе Гусь-Хрустальный в 1979г. Она так 

же, как и он, была направлена в Гусь-Хрустальный по окончании техникума. 

Но так как необходимо было дальше расти и повышать уровень знания, в 1989 

г.  он вместе с супругой поступил и успешно окончил Всероссийский заочный 

финансово-экономический институт по специальности «финансы и кредит». В 

этом же году был назначен заведующим  районным отделом социального 

обеспечения (райсобесом). В то же время  являлся членом КПСС и членом 

ревизионной комиссии  горкома КПСС. 

 В 1990 г.  образуется государственная налоговая служба Минфина СССР. 

Государственную налоговую инспекцию по Гусь-Хрустальному району 

поручили Андрею Алексеевичу возглавить налоговую службу  и заняться  её 

организацией. Первоначальная численность инспекции составляла 13 единиц. 

Благодаря  особым качествам, знаниям, навыкам и умениям назначенный 

руководитель смог грамотно организовать работу находящихся в его 

подчинении сотрудников, а также достигнуть поставленных задач и целей. 

Собственного помещения инспекция не имела. Приходилось ютиться в чужих 

помещениях и несколько раз переезжать. Только спустя четыре года Андрею 

Алексеевичу удалось добиться  собственного здания для инспекции, где он 

провел коренную реконструкцию здания и оборудовал рабочие места для 

сотрудников. 

 Одной из основных функций инспекции являлось проведение выездных и 

камеральных налоговых проверок с целью осуществления контроля за 

правильностью исчисления, своевременностью и полнотой уплаты налогов и 

сборов в бюджеты. Работать было очень непросто. Налоговая система была 

новая для всех налогоплательщиков, каждому из них требовались консультации 

и разъяснения по тому или иному вопросу. Приходилось много проводить в 

разъездах по Гусь-Хрустальному району, вести беседы с руководителями 

организаций и бухгалтерами напрямую. Андрей Алексеевич знал про каждое 

предприятие в районе, интересовался их проблемами и финансовой 

устойчивостью.  



 Позднее, когда был утверждён Налоговый кодекс РФ, работать стало 

значительно легче, так как появилась основа, на которую можно было 

опереться. В связи с тем, что регулярно обновлялось налоговое 

законодательство и база налогообложения, расширялся штат сотрудников 

районной налоговой инспекции. Стали приходить молодые работники. Перед 

руководителем стояла задача подобрать хороших специалистов и передать 

накопленные знания и опыт тем, кто не имел высшего образования, 

организовать обучение. Андрею Алексеевичу удалось сплотить коллектив и 

создать в нём такую атмосферу, благодаря которой сотрудники превратились в 

единомышленников. Головин А.А. заслужил уважение и доверие. 

 Отмечу, что районная налоговая инспекция всегда была на хорошем 

счету в Управлении ФНС по Владимирской области. Все специалисты были 

профессионалами своего дела. 

 Несмотря на определенные сложности, налоговая инспекция постоянно 

развивалась. Воплощались в жизнь программы модернизации налоговых 

органов, структурная перестройка инспекции.  В 2005г. Андрею Алексеевичу 

поручили возглавить единую налоговую инспекцию по городу и Гусь-

Хрустальному району с численность работников более 100 человек. 

 За добросовестный труд в системе налоговых органов был награжден 

Почетной грамотой Министерства Российской Федерации по налогам и сборам. 

За добросовестный труд в органах исполнительной власти, личный вклад в 

становление службы налоговой инспекции был не раз награжден Почетной 

грамотой Администрации Гусь-Хрустального района Владимирской области. 

 Андрей Алексеевич стал достойным примером для подражания своим 

дочерям.  Они тоже  выбрали профессии в финансовой сфере. 

В настоящее время Андрей Александрович находится на заслуженном отдыхе , 

помогает в воспитании внучек. 

 

 



 Интервью с Андреем Алексеевичем 

- Андрей Алексеевич, как Вы стали начальником налоговой инспекции?  

- В налоговую службу я пришел в 1990 году в момент ее основания. Мне было 

тогда 30 лет. До этого  я окончил Юрьев-Польский финансовый техникум по 

специальности «государственный бюджет» и одновременно, уже работая в 

инспекции, я окончил Всероссийский заочный финансово-экономический 

институт по специальности «финансы и кредит». Я убеждён, что знания в 

указанных областях имеют особенное значение при проведении выездных 

налоговых проверок. Я считаю свою работу в налоговой службе не только 

интересной, но и необходимой нашему обществу. 

 

- Что Вам особенно нравилось в Вашей работе и что вызывало не очень 

приятные эмоции? 

- Больше всего в моей работе мне нравилось её многообразие. Приходилось 

сталкиваться с самыми разными случаями. И для того, чтобы разобраться в той 

или иной ситуации, надо обладать обширными знаниями в различных отраслях 

права, не только налогового, но и гражданского, и административного, и 

уголовного и многих других. Необходимо постоянно повышать свой уровень 

образования и следить за текущими изменениями в законодательстве. В 

результате постоянно развиваешься и получаешь новый опыт. Не очень 

приятные эмоции, как, наверное, на любой другой работе, вызывают рутина, 

отчеты, контроль, сроки. 

  

- За что Вы испытываете особую гордость? 

- Горжусь  тем, что мне удалось создать налоговую инспекцию, как единый 

живой организм, отвечающий  самым высоким требованиям. Также испытываю 

гордость за молодых сотрудников, для которых я являлся наставником и 

которые впоследствии выросли в высококвалифицированных, компетентных 

специалистов в области налогов, и, в свою очередь, сами стали надежной 

опорой для следующего поколения молодых сотрудников. 

  



- Пожалуйста, охарактеризуйте в целом: кто такой налоговый инспектор, 

каково его главное предназначение? 

 - Главное предназначение налогового инспектора − это соблюдение и защита 

прав как государства, так и налогоплательщика. 

 

- Как Вы думаете, какими качествами должен обладать налоговый 

специалист, чтобы состояться в профессии? 

-  На мой взгляд, чтобы состояться в профессии налогового инспектора, 

претендент должен быть глубоко порядочным, инициативным, 

исполнительным, готовым постоянно повышать свой профессиональный 

уровень. В то же время он должен уметь общаться с людьми, быть вежливым и 

корректным. 

 

- Хотелось бы Вам изменить свою жизнь? 

- Нет, я ни о чем не жалею. Мне немного обидно за отношение к моей 

профессии. А мы собираем налоги не оттого, что нам хочется, а для того, чтобы 

платить зарплату врачам, учителям, содержать армию, детей надо учить, а 

больных лечить. 

  

- Что Вы посоветуете студентам, которые хотели бы работать 

налоговыми специалистами?  

- Не бояться идти работать в налоговую инспекцию. Да, это непростая 

профессия, с серьезной нагрузкой. Но работа в налоговых органах дает 

большие возможности для развития профессиональных навыков. Полученный 

опыт в дальнейшем позволит построить карьеру в любой сфере деятельности, 

поскольку вы будете обладать обширными практическими знаниями. 

 

Коллеги об Андрее Алексеевиче 

Владыкина Алевтина Васильевна: «Самым первым следует отметить,  что 

Андрей Алексеевич – это человек, который способен и привык брать на себя 

ответственность за свои действия, за работу своей команды и  любого другого 

человека, который находится в его подчинении. Он умелый и внимательный 



руководитель, насквозь видящий каждого своего подчиненного. Находил 

индивидуальный подход к нам и видел наши  особенности и уникальность. Он 

сильный управленец с твердым характером. Я благодарна ему за знания и 

переданный опыт, за совместную работу». 

Ткаченко Наталья Владимировна: «Андрей Алексеевич - грамотный 

руководитель, находящийся в непрерывном процессе саморазвития. Это 

человек с неиссякаемой энергией и энтузиазмом, в меру строгий. Ему не 

безразлична судьба каждого сотрудника. К нему можно было обратиться с 

любой проблемой. Он обязательно выслушает и постарается помочь. В 

непростые времена мог создать благоприятную рабочую обстановку. Очень 

рада была работать с таким руководителем». 

Биткова Татьяна Геннадьевна: «Я с радостью вспоминаю то время, когда 

работала под руководством такого замечательного начальника, как Головин 

Андрей Алексеевич. Наша инспекция была не просто коллективом, а одна 

большая дружная семья и это, безусловно, его заслуга. В коллективе царила 

особая атмосфера. Андрей Алексеевич разбирался в людях и сумел подобрать 

профессиональный коллектив. Мы чувствовали сильное плечо руководителя. 

Благодаря слаженной работе и грамотному руководству, достигали 

поставленных задач». 

Заключение 

 В этом исследовании  было рассказано о жизни и работе на 

государственной службе  Головина Андрея Алексеевича. В результате изучения 

документов и фотоматериалов из архива Головина А.А., а также во время бесед 

с коллегами Андрея Алексеевича нам открылась удивительная личность:  

высокообразованная, авторитетная, внесшая большой вклад в становление 

службы налоговой инспекции. Даже находясь на заслуженном отдыхе, Андрей 

Алексеевич продолжает учиться чему-нибудь новому и следит за текущими 

изменениями в законодательстве. Он достоин уважения. Андрей Алексеевич – 

прекрасный руководитель и очень хороший и уважаемый человек. Если в 

налоговой системе будут работать такие люди, преданные своему делу, то 



можно не переживать за социально-экономическую стабильность общества, 

экономическое развитие страны и территорий, финансирование социальных 

программ. 
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